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1. Apresentação 

O novo Projeto Pedagógico Institucional - PPI da Faculdade de Administração e Informática – 

FAI, aprovado pelo Conselho Departamental no dia 21 de agosto de 2009, dota a instituição de 

um importante instrumento teóricometodológico que define as diretrizes para a sua ação 

educativa e para a consecução dos seus objetivos a partir de 2009. 

O PPI explica a identidade pedagógica da instituição para que os integrantes conheçam os seus 

propósitos e contribuam efetivamente para fortalecê-la cada vez mais no cenário educacional 

da região e do país. 

O presente documento evidencia a visão que a comunidade FAI tem do mundo e estabelece 

princípios norteadores a serem adotados por todos os atores institucionais responsáveis pela 

formação dos seus estudantes. 

A FAI, atenta ao processo contínuo de transformações que ocorrem nas sociedades 

contemporâneas, especialmente na brasileira, está consciente do seu papel de instituição 

educacional, arraigada na educação superior, ou seja, na formação profissional embasada na 

promoção da cidadania e da inclusão social da pessoa humana. 

O PPI da FAI manifesta sua referência e consolida sua identidade institucional, fruto de 38 

anos de experiência, comprometidos socialmente, contando sempre com os esforços coletivos 

das esferas acadêmica e administrativa.  

Ele justifica-se a partir da concepção pedagógica da FAI, que á a busca incessante da 

formação integral holística do estudante, expressando o compromisso social, cultural e 

pedagógico da instituição e o seu papel na construção de recursos humanos qualificados e 

aprimorados, com o mais recente pensamento em liderança, gestão e inovação, capazes de 

realizar-se responsavelmente, a partir de sua liberdade, na busca da descoberta e 

aprofundamento da verdade e da solidariedade com as pessoas e comunidades. 
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Os fundamentos deste PPI orientam o processo educativo de forma articulada e 

interdisciplinar, centrada no aluno, objetivando sua autonomia e consciência social. A FAI 

explicita, dessa forma, a essência da sua proposta para a sociedade, como forma de submeter-

se à crítica social a que está sujeita, sendo uma Instituição de Ensino Superior mantida pela 

Fundação Educandário Santarritense - FES, criando condições legítimas para materializar o 

ensino de acordo com as propostas dos Projetos Pedagógicos dos Cursos. 

Por representar um ideal a ser seguido e construído, este documento implica em reflexões, 

ajustes e adequações da realidade atual ao futuro almejado. O que se deseja é que os sonhos 

passem do imaginário para o dia-a-dia da instituição.    
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2. Histórico da Instituição 

A Faculdade de Administração e Informática - FAI, com sede em Santa Rita do Sapucaí, 

Minas Gerais, é um estabelecimento isolado, particular, de ensino superior, mantido pela 

Fundação Educandário Santarritense - FES, pessoa jurídica de direito privado com sede e foro 

em Santa Rita do Sapucaí, sendo regida por seu Regimento Interno e pela Legislação 

Brasileira do Ensino Superior. 

Fundada em 12 de janeiro de 1971, a partir do esforço conjunto de um grupo de professores e 

da comunidade local, oferece cursos de graduação, pós-graduação e extensão nas áreas de 

Ciências Sociais Aplicadas, Exatas e Humanas, estruturados de acordo com um processo de 

atualização contínua, visando a adequação às políticas para a educação em nível mundial, às 

evoluções tecnológicas e às exigências do mercado. 

Os seus cursos de Graduação são pioneiros na região, tendo sido o Curso de Informática o 

segundo autorizado pelo MEC no Estado de Minas Gerais e o décimo segundo no Brasil. O 

curso de Pós-Graduação em Informática na Educação, também pioneiro no Sul de Minas 

Gerais, ensejou a oportunidade de se ampliar a atuação da FAI na graduação, incluindo cursos 

da área de Ciências Humanas - de Educação. Foi também uma iniciativa que contribuiu para 

que a instituição tivesse hoje mais de uma dezena de cursos de Pós-Graduação lato sensu em 

atividade. 

Contando com um corpo docente capacitado e experiente, criou-se o Centro de 

Desenvolvimento e Pesquisa - CDP, em 1993, para transferir conhecimentos por meio da 

prestação de serviços às empresas locais e regionais, além de P&D próprios e em parceria com 

as empresas do Arranjo Produtivo Local, utilizando recursos incentivados da Lei de 

Informática e de fomento ao desenvolvimento tecnológico e à inovação. 

 

Ainda na extensão universitária, criou-se o curso denominado Faculdade Aberta à Maturidade 

em 2002, abrindo suas portas à educação informal continuada, para atender a um público 
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especial, com idade igual ou superior a 45 anos, que com espírito jovem, busca atualizar seus 

conhecimentos e manter integrado ao convívio social. 
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3. Mecanismos de inserção regional 

O chamado Vale da Eletrônica, na região sulmineira do médio Sapucaí, foi uma expressão 

cunhada pela mídia numa referência ao que ocorria no Vale do Silício, USA, para identificar o 

fenômeno de integração da escola ao setor produtivo, verificado na cidade de Santa Rita do 

Sapucaí - MG a partir dos anos 50, com a criação da Escola Técnica de Eletrônica - ETE, do 

Instituto Nacional de Telecomunicações - INATEL e da Faculdade de Administração e 

Informática - FAI.  

Essas Escolas desenvolveram modelos acadêmicos fortemente orientados para as demandas do 

mercado e, em pouco tempo, posicionaram-se no segmento industrial eletro-eletrônico e de 

comunicações, como centros de preparação de recursos humanos altamente qualificados. O 

subproduto mais expressivo dessa vocação para o mercado foi o empreendedorismo, que 

marcou o perfil do alunado dessas escolas e transformou a pequena Santa Rita numa 

verdadeira incubadora de empresas de base tecnológica - hoje já são mais de 100 somente na 

área tecnológica, alterando substancialmente a estrutura da sua economia antes representada, 

com exclusividade, pelo setor agropecuário. 

Os cursos de Administração e de Informática criados pela FAI em 1971 e 1978, 

respectivamente, tornaram-se complementos fundamentais à formação dos recursos humanos 

do “Vale da Eletrônica”, antes concentrados em eletrônica e telecomunicações. 

Hoje, Santa Rita é o Arranjo Produtivo Local - APL eletroeletrônico do Estado de Minas 

Gerais, reconhecidamente de valor estratégico para o país. O papel das suas escolas e a 

relevância desse processo de integração têm sido objeto de vários estudos e da atenção 

especial de agentes governamentais e de órgãos internacionais de cooperação técnica, todos 

compromissados, através de projetos específicos, com a sustentação e a ampliação desse 

modelo de desenvolvimento, do qual a FAI é uma participante ativa. 
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4. Missão e Visão 

Missão 

Formar profissionais para as áreas de gestão e tecnologia, através de programas educacionais 

que atendam às necessidades do mercado, apoiando, com a prestação de serviços, o processo 

de desenvolvimento das organizações e da sociedade. 

 

Visão 

Estar entre as melhores instituições de ensino superior do Brasil, buscando a formar um 

profissional ético, capaz e autônomo, que atenda às necessidades de um mercado dinâmico e 

que promova, com suas ações, o desenvolvimento social de maneira justa e inclusiva. 
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5. Âmbitos de atuação 

A FAI atua na área de educação em nível superior e de pós-graduação, especificamente nas 

áreas de Ciências Sociais Aplicadas, Exatas e Humanas, com os cursos de Administração e de 

Sistemas de Informação. 

Campo de atuação do egresso do Curso de Administração: 

� Organizações públicas ou privadas de qualquer setor da economia.  

� Cargos públicos ou privados em áreas voltadas à sua formação.   

� Lecionar em instituições de ensino superior após obter titulação adequada. 

� Montar o seu próprio negócio, em qualquer área em que tenha habilidade, experiência ou 

conhecimento e identifique um nicho de mercado. 

Campo de atuação do egresso do Curso de Sistemas de Informação: 

O egresso do curso de Sistemas de Informação encontra-se apto a atuar em organizações 

públicas ou privadas, como profissional liberal ou não, exercendo as seguintes funções: 

Perfil técnico: 

• programador, projetista e analista de sistemas de software; 

• administrador de banco de dados; 

• administrador de redes de computadores; 

• consultor na área de Sistemas de Informação;  

• auditor na área de Sistemas de Informação. 

 

Perfil de gestão: 

• gerente de projetos de informática; 
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• gerente de sistemas de informação; 

• empresário da área de Sistemas de Informação. 

 

Esta última, pela ênfase em se fomentar a vocação empreendedora nos alunos, o egresso 

poderá atuar como empreendedor, criando o seu próprio negócio. 
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6. Princípios filosóficos gerais 

A FAI segue as orientações, princípios, ética e valores da Igreja Católica, onde o ser humano é 

a razão da existência da instituição e o trabalho é voltado à sua qualificação profissional e 

humana, objetivando a formação de um cidadão responsável, capaz de agir em seu ambiente e 

promover as mudanças necessárias, visando o coletivo e entendendo seu próximo com um 

irmão. 

 

6.1. Objetivos  

� Formar profissionais e especialistas de nível superior nas áreas de Ciências Exatas e da 

Terra, Ciências Sociais Aplicadas e Ciências Humanas. 

� Estimular a pesquisa e atividades inovadoras. 

� Difundir o conhecimento através da extensão do ensino à comunidade, mediante 

consultorias, cursos e outros serviços especiais. 

� Promover a inclusão social de pessoas com necessidades especiais. 

� Promover a difusão do respeito, defesa e preservação do meio ambiente, com vistas à 

sustentabilidade. 

 

6.2. Finalidades 

� Estimular a criação cultural e o desenvolvimento do espírito científico e do pensamento 

reflexivo; 

� Formar diplomados nas diferentes áreas de conhecimento, aptos para a inserção em setores 

profissionais e para a participação no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar 

na sua formação contínua; 

� Incentivar o trabalho de pesquisa e investigação científica, visando o desenvolvimento da 

ciência e da tecnologia e da criação e difusão da cultura, e desse modo, desenvolver o 

entendimento do homem e do meio em que vive; 
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� Promover a divulgação de conhecimentos culturais, científicos e técnicos que constituem 

patrimônio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicações ou de 

outras formas de comunicação; 

� Suscitar o desejo permanente de aperfeiçoamento cultural e profissional e possibilitar a 

correspondente concretização, integrando os conhecimentos que vão sendo adquiridos 

numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geração; 

� Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e 

regionais, prestar serviços especializados à comunidade e estabelecer com esta uma 

relação de reciprocidade; e 

� Promover a extensão, aberta à participação da população, visando à difusão das conquistas 

e benefícios resultantes da criação cultural e da pesquisa científica e tecnológica geradas 

na instituição. 
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7. Políticas de gestão 

A estrutura organizacional da FAI é constituída dos seguintes órgãos: 

 

7.1. Congregação 

A Congregação é o órgão superior deliberativo em matéria didático-científica, administrativa e 

disciplinar, constituída pelos ocupantes das seguintes funções: 

� Diretor, seu Presidente; 

� Vice-Diretor; 

� Coordenadores Acadêmicos dos Cursos de Graduação; 

� Professores Titulares em exercício; 

� Dois representantes dos demais professores em exercício; 

� Um representante do Corpo Discente de cada curso de graduação; 

� Dois representantes da Comunidade; e 

� Dois representantes do Corpo Técnico-Administrativo. 

 

7.2. Diretoria 

A Diretoria, exercida pelo Diretor, é o órgão executivo superior de coordenação e fiscalização 

das atividades da FAI. Na ausência ou impedimento do Diretor, a função será exercida pelo 

Vice-Diretor. 

O Diretor e o Vice-Diretor serão indicados pela Congregação em lista tríplice e designados 

pelo Conselho Administrativo da Entidade Mantenedora, para exercer mandato de 4 (quatro) 

anos, sendo permitida uma recondução consecutiva. 

Para assessorar o Diretor nas decisões administrativas, a seu critério, contará o mesmo com 

uma equipe administrativa composta pelos seguintes membros: 

� O próprio Diretor, seu Presidente; 

� Vice-Diretor; 
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� Coordenadores Acadêmicos; 

� Gerente Administrativo/Financeiro; 

� Secretária Geral da FAI;  

� Secretária da Diretoria. 

 

7.3. Conselho Didático-Pedagógico 

O Conselho Didático-Pedagógico, órgão técnico de coordenação e assessoramento em matéria 

didático-científica e pedagógica é constituído por: 

� Diretor, seu Presidente; 

� Vice-Diretor; 

� Coordenadores Acadêmicos dos Cursos de graduação;  

� Um representante do Corpo Discente, de cada curso de graduação da Faculdade, indicado 

anualmente pelos alunos do próprio curso, permitida uma recondução. 

 

7.4. Coordenação Acadêmica dos Cursos 

Os Coordenadores Acadêmicos dos cursos, subordinados diretamente à Diretoria, serão 

indicados pelo Diretor e submetidos à consideração da Congregação. 

 

7.5. Conselho de Cursos 

O Conselho de Cursos é resultante da reunião dos professores em exercício nos cursos de 

graduação da FAI, sob a direção do coordenador de cada curso. Há, portanto, um conselho 

para cada curso. 
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8. Políticas de ensino, de pesquisa e extensão 

Como Instituição de Ensino Superior, devidamente credenciada pelo MEC, além dos cursos de 

Graduação, a Faculdade pode ministrar cursos de Extensão, Aperfeiçoamento, Especialização 

e de Pós-Graduação. 

Os cursos de Graduação, abertos a portadores de certificado ou diploma de conclusão dos 

estudos de nível médio ou equivalente, que tenham obtido classificação em Processo Seletivo, 

destinam-se à formação profissional em nível superior. 

A Faculdade tornará pública, através de Manual do Aluno e do Edital do Processo Seletivo, 

com veiculação pela internet, as condições de oferta dos cursos que ministra, informando aos 

interessados, antes de cada período letivo, os programas dos cursos e demais componentes 

curriculares, sua duração, requisitos, identificação e qualificação dos professores, recursos 

disponíveis e critérios de avaliação, obrigando-se a cumprir as condições anunciadas. 

Os cursos de Aperfeiçoamento, Especialização e Pós-Graduação, abertos a portadores de 

diploma de Graduação ou equivalente, que satisfaçam os requisitos exigidos em cada caso, 

destinam-se à formação de especialistas e pós-graduados mediante aprofundamento dos 

estudos superiores ou treinamento em técnicas especializadas, completando as competências 

adquiridas anteriormente. 

Os cursos de Extensão, abertos aos portadores dos requisitos exigidos em cada caso, destinam-

se à divulgação e atualização de conhecimentos e técnicas, visando à elevação cultural da 

comunidade. 

Em todos os casos a formação do aluno para o “ser” é considerada tão ou mias importante do 

que para o “saber”. 

O currículo pleno de cada curso de Graduação, obedecidas as Diretrizes Curriculares 

emanadas do Poder Público, integrado por disciplinas e práticas com a seriação estabelecida, 
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cargas horárias respectivas, duração total e prazos de integralização encontra-se formalizado 

no Projeto Pedagógico de cada Curso. 

O programa de cada disciplina, sob a forma de plano de ensino, é elaborado pelo professor, 

submetido à Coordenação Acadêmica do respectivo curso, com direito a veto, e, se 

considerado de acordo, aprovado pelo Conselho Didático-Pedagógico; 

A integralização curricular de cada curso é feita de acordo com o respectivo projeto 

pedagógico, considerando-se a aprovação nas disciplinas, no estágio e nas atividades 

complementares. 

A Faculdade poderá incentivar a pesquisa através de concessão de auxílio para a execução de 

projetos científicos, concessão de bolsas especiais, formação de pessoal pós-graduado, 

promoção de congressos, encontros, seminários e outros eventos, intercâmbio com outras 

instituições, divulgação dos resultados das pesquisas realizadas e demais meios ao seu alcance. 

Os projetos de pesquisa são executados pelo Centro de Desenvolvimento e Pesquisa - CDP, 

devendo estar em sintonia com os objetivos da Instituição e dos cursos que ministra, e atender 

às necessidades das empresas do APL eletroeletrônico de Santa Rita do Sapucaí e da região. 

A Faculdade mantém atividades de extensão para difusão de conhecimentos e técnicas 

pertinentes às áreas de seus cursos, supervisionadas pela respectiva coordenação acadêmica e 

pelo CDP e pelo Núcleo de Cultura e Cidadania - NCC. 
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9. Concepção de currículo 

A prática pedagógica que norteia as ações do sistema educacional da FAI, sendo ela, base para 

a concepção dos currículos dos cursos, baseia-se na educação problematizadora e 

conscientizadora, capaz de proporcionar uma aprendizagem crítica do conhecimento 

apresentado pelo conteúdo programático de cada disciplina, no seu respectivo curso. Desta 

forma, a proposta pedagógica da instituição considera: 

a) a FAI como um espaço de trocas de experiência e de compartilhamento do conhecimento 

entre alunos e professores; 

b) o professor como mediador e facilitador do aprendizado; 

c) o aluno como sujeito, futuro agente de mudanças na sociedade; 

d) a avaliação como parte do processo ensinoaprendizagem, com foco nas competências e 

habilidades a serem desenvolvidas em cada curso; 

e) o exercício da cidadania, da crítica e da convivência em diversidade, tendo em vista a 

fraternidade, a sustentabilidade e o bem comum. 

 

Concebidas essas bases, é necessário combinar os eixos norteadores da educação na FAI, 

mostrados na Figura 1, que, criativamente orquestrados, congregam a estrutura mínima para a 

formação de um Ser Humano apto e competente para o desenvolvimento pessoal, a vida em 

comunidade e a atuação profissional. 
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A Figura 1 deseja expressar que a FAI, na sua função de graduar o Ser Humano para ser um 

agente ativo, líder e transformador da sociedade, e para exercer dignamente uma profissão, 

tem o compromisso de, além de habilitá-lo tecnicamente bem, torná-lo um cidadão, capaz de 

tomar decisões baseadas em dados relevantes que possibilitem concluir com segurança, 

trabalhar em equipe para vencer desafios demasiadamente grandes para o trabalho solitário, ter 

iniciativa e atitudes empreendedoras em relação à vida pessoal, profissional e comunitária, e, 

decidir o que precisa aprender para buscar o conhecimento de forma autodidata e continuada. 

 

Formação 
Holística do Ser 

Humano 

EIXO COMPORTAMENTAL 

EIXO INSTRUMENTAL  ESPECÍFICO DE 
CADA CURSO 

EIXO DE FORMAÇÃO 
GERAL/CULTURAL 

� Aprender a aprender 
� Trabalhar em equipe 
� Motivação e prontidão 
� Comportamento empreendedor 
� Comunicação 
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Figura 1: Eixos norteadores dos Projetos Pedagógicos dos cursos da FAI. 
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Os conhecimentos listados no eixo da formação geral desempenham um papel preponderante 

na capacidade que o egresso deverá ter para perceber na prática, que deverá transformar tudo e 

sempre em algo mais produtivo e melhor para se trabalhar, praticando a habilidade de ver 

criticamente os processos, e o mundo que os cercam como coisas que podem ser melhoradas, 

sempre. 

Os egressos da FAI, portanto, são desafiados a adquirir os conhecimentos necessários à 

compreensão do mundo, nos seus aspectos filosóficos, sociológicos, econômicos, éticos, 

psicológicos, legais e de sustentabilidade, à adoção de uma postura proativa diante dos 

desafios cotidianos e à execução, com competência, da sua profissão, cidadãos conscientes e 

transformadores da realidade em que vivem.  
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10. Perfil humano 

As Diretrizes e Normas Gerais da Faculdade objetivam promover a educação de seres 

humanos éticos, competentes e aptos ao desempenho de diferentes papéis, por meio do quais 

ocuparão seus espaços no contexto social, imbuídos dos princípios de solidariedade. 

O desenvolvimento do Ser é entendido como uma ação comprometida com a valorização da 

vida; o respeito à dignidade da pessoa humana e à liberdade pessoal; a busca da verdade; a 

estima consigo mesmo, com os outros e com o mundo; o confronto dos próprios critérios com 

os dos outros, tendo em vista a diversidade cultural. 

A concepção do Ser Humano da FAI é a de um ser que busca sua realização, reflexivo, 

criativo, em atividade perene de mudança do ambiente onde está inserido, em constante 

aperfeiçoamento de si e interação com o mundo produtivo; um agente transformador do 

mundo, aberto à vida comunitária e ao diálogo. 

Para exercer o seu compromisso como Instituição de Ensino Superior, a FAI se compromete 

com a formação pessoal e a transformação social. Sua função é promover o desenvolvimento 

pleno do educando, abrangendo a capacitação para o trabalho e o exercício da cidadania, 

tornando-o capaz de reagir humanamente diante dos apelos circunstanciais.    

Assim, a FAI objetiva o seu comprometimento com os propósitos comuns; promoção da 

cultura da solidariedade; proporcionar o acesso, questionamento, discussão e produção de 

conhecimentos técnico-científicos; e instalar no ambiente universitário o hábito da formação 

continuada em virtude da evolução constante dos saberes. 

Tendo tais pressupostos como orientadores das suas ações, todas as atividades acadêmicas da 

FAI revestem-se de cunho educativo, com o testemunho da palavra, do gesto e da atitude, que 

se reflete no trato do conhecimento, no convívio, na iniciativa, na atividade cooperativa, na 

compreensão recíproca, no incentivo à criação e à inclusão. 

Portanto, a Instituição pratica uma educação que procura o desenvolvimento harmônico 

funcional e pessoal de todas as dimensões do indivíduo, para que ele seja agente da sua 
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própria transformação e capaz de tomar decisões responsáveis em níveis pessoal, científico, 

técnico e cultural. 

Os Projetos Pedagógicos dos Cursos compartilham intensamente desse posicionamento 

institucional, cientes da complexidade do ser humano, um ser que se constrói na troca, na 

experiência, na interação com o outro, a partir de suas relações sociais. 

A busca pela construção de uma proposta educacional desta natureza ressalta a necessidade da 

adoção de um paradigma de educação centrado no estudante, assentado nos quatro pilares da 

educação contemporânea: aprender a ser, a fazer, a viver juntos e a conhecer. 

Isto dá a sustentação necessária para que os estudantes sejam educados para ser cidadãos e 

cidadãs bem formados, motivados, capazes de pensar e analisar criticamente os problemas 

com a sociedade, procurando soluções e aceitando as responsabilidades sociais daí 

decorrentes.  
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11. Perfil profissional 

Os discentes da FAI, sujeito e objeto de todas as suas ações, são jovens, cada vez mais jovens, 

frutos de uma geração em que a mulher vem assumindo a chefia da família, trabalha fora, os 

pais vivem separados, a tecnologia está disponível em casa, o contato virtual é intenso e a 

comunicação móvel uma rotina; e também por adultos, estudantes trabalhadores, já inseridos 

no mundo produtivo. A soma desses dois tipos de acadêmicos constitui a grande maioria dos 

ingressantes nos cursos da FAI.  

O desafio é fazer com que esse público heterogêneo esteja, ao final do curso, habilitado a 

exercer funções/ocupações no mercado de trabalho de suas respectivas áreas de atuação. 

A complexidade das sociedades atuais leva a Instituição de Ensino Superior - IES a se 

defrontar com uma séria de situações que exigem dela muita flexibilidade, tolerância à 

ambigüidade e disposição para adaptações constantes às situações mais inusitadas. Sua 

capacidade de resposta depende do quanto está preparada para perceber e reagir às mudanças e 

inovações no ambiente externo. 

Entre as dificuldades com que a Instituição se depara está o progressivo desenvolvimento e 

disseminação de novas tecnologias de comunicação e informação, que contribuem para uma 

descentralização na produção do conhecimento e na formação dos profissionais que a 

sociedade precisa para o seu desenvolvimento. 

Entretanto, é missão da IES produzir e disseminar conhecimento de maneira crítica e 

responsável. Ela propaga a concepção clara de uma realidade, volátil ou não, fundamentada 

em achados de pesquisas próprias ou fundamentada em Centros de Pesquisa reconhecidamente 

competentes, de onde se pode questionar a verdade, por serem mantidos pela sociedade como 

instância de produção e crítica ao conhecimento instituído e/ou produzido. É este 

questionamento constante que viabiliza a função transformadora da educação superior. 
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A configuração atual do mundo do trabalho indica para a IES que a formação profissional a 

ser oferecida deverá orientar-se para inserções diferenciadas no mercado, uma vez que a 

atuação do trabalhador deixa de ser referenciada nos postos de trabalho, nos cargos, para 

orientar-se pelos pressupostos das formas mais flexíveis de produção. 

No que diz respeito às relações internacionais, por força da globalização econômica, assiste-se 

a um progressivo aumento da competitividade entre países e regiões do planeta. Os países com 

menor poder econômico e tecnológico tornam-se subordinados e dependentes não só de capital 

e tecnologia como também de cultura e ideologia. Esse contexto indica à educação superiora 

necessidade de que ela contribua para tornar o país soberano nesse novo contexto, gerando 

conhecimento capaz de superar o atraso social, tecnológico e econômico com que o Brasil se 

defronta hoje. 

No plano regional, considerando-se os parâmetros oficiais, a FAI afirma-se, progressivamente, 

como uma instituição de referencia no campo do ensino e do compromisso social. Seus 

indicadores de qualidade vêm apresentando resultados excelentes. O reconhecimento, por 

parte da comunidade, do ensino que ministra é incontestável quando se considera o índice de 

retenção de alunos nos cursos. 

A metodologia de ensino adotada pela FAI entende o conhecimento como um produto a ser 

entregue ao seu aluno, com a percepção de que a teoria vem sempre antes da prática e de que 

esta deva ser compreendida como aplicação daquela. Por isso, os currículos dos cursos são 

altamente específicos e especializados, sem deixar de considerar que a sociedade atual exige a 

participação de cidadãos qualificados não somente para o trabalho, mas principalmente aptos a 

refletir e produzir novos conhecimentos acerca de sua prática profissional. 

Como a graduação implica em um nível mais elevado de ensino, torna-se fundamental 

enfatizar as competências e habilidades transferidas para o estudante, orientadas para as 

necessidades do mundo do trabalho. Por outro lado, a graduação é vista também como 

educação superior, exigindo a utilização de meios que permitam assegurar a formação e o 
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desenvolvimento do ser humano. Por isso, não se privilegia o mero saber, mas o pensar aberto 

e livre, encorajando o autodidatismo e estimulando a autonomia do espírito. 

A FAI concebe a atividade de ensino num sentido amplo, que vai além da necessária formação 

de competências técnicas. Objetiva contribuir para a formação de cidadãos imbuídos de 

valores éticos que, com competência técnica, possam liderar ações no contexto onde atuam 

para a construção de uma sociedade mais justa, solidária e integrada ao meio ambiente.  
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12. Concepção do processo de ensinoaprendizagem e avaliação 

A FAI é uma instituição comprometida com o social, portanto, a ação pedagógica está 

presente em tudo que a caracteriza, não se reduzindo ao que ocorre na sala de aula. O projeto 

pedagógico de cada curso materializa-se no cotidiano, por meio das práticas que o 

caracterizam, dos modelos que estimula, das atitudes e valores que promove e incentiva, e dos 

recursos materiais disponíveis à construção conjunta do conhecimento. 

Reconhecendo e respeitando a pluralidade de discursos e práticas pedagógicas existentes, o 

referencial proposto pela FAI objetiva o avanço, de modo articulado, na realização das 

atividades que vem desempenhando em relação à interdisciplinaridade e/ou 

transdisciplinaridade. 

O enfoque da interdisciplinaridade promove a superação da visão restrita de mundo e a 

compreensão da complexidade da realidade, pois nesse paradigma as atitudes são abertas, não 

preconceituosas e todo conhecimento é igualmente importante; o conhecimento individual 

esvazia-se frente ao universal. Sua finalidade é a compreensão do mundo atual. 

A prática da transdisciplinaridade em sala de aula implica na vivência do espírito de parceria e 

de integração entre a teoria e a prática, conteúdo e realidade, objetividade e subjetividade, 

ensino e avaliação, meios e fins, tempo e espaço, professor e aluno, reflexão e ação, dentre 

tantos outros fatores integradores do processo pedagógico.  

Para se atingir esses objetivos gerais, as estruturas curriculares e a ação docente precisa ser 

flexível para os diferentes programas de ensino. Elas precisam atender tanto às demandas da 

sociedade tecnológica moderna quanto àquelas que se direcionam a uma dimensão criativa pra 

a existência humana. A proposta é permitir ao educando exercer a autonomia na escolha de 

seus objetivos, buscando sentido para a sua vida acadêmica. Uma proposta educacional essa 

natureza pressupõe a adoção de um paradigma de educação superior centrado no estudante, 

com o uso de métodos que permitam ir além do domínio cognitivo das disciplinas. Os métodos 
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didáticos e pedagógicos devem facilitar a aquisição de conhecimentos práticos, competências 

e habilidades para a comunicação, análise crítica e criativa, a reflexão independente e o 

trabalho em equipe em contextos multiculturais, onde a criatividade envolva a combinação 

entre o saber tradicional ou local e o conhecimento aplicado da ciência e da tecnologia 

avançadas. 

O ambiente universitário precisa assegurar uma boa adaptação dos estudantes aos cursos para 

reduzir a evasão escolar. Além disso, deve levar em conta as necessidades daqueles que 

abandonaram a educação, dando a eles oportunidades adequadas de reingressarem no 

momento que lhes pareça mais conveniente e oportuno. Portanto, a política de acesso deve 

incluir categorias cada vez mais diversificadas de pessoas. 

Em relação aos docentes e aos estudantes devem ser estabelecidas políticas transparentes. Os 

professores devem ocupar-se, sobretudo, de ensinar seus alunos a aprender e a tomar 

iniciativas, ao invés de serem unicamente fontes de conhecimento, pois a educação superior 

tem um papel relevante na formação dos cidadãos que estarão interagindo com a sociedade à 

busca de solução para os seus problemas. 

O entendimento de sociedade deve ser concebido de modo muito mais amplo do que mercado 

de trabalho, quando representado por instituições privadas, que buscam o próprio lucros ao 

invés do desenvolvimento da nação. A educação superior, criadora e revolucionária por 

essência, é responsável pela formação de uma sociedade cada vez mais justa e igualitária e de 

cidadãos críticos, éticos e participativos. 

A FAI, em função da sua interatividade com o mundo do trabalho, procura educar para o 

exercício da liberdade consciente, para a autotranscendência, o que significa favorecer, 

durante as experiências de ensinoaprendizagem, o desenvolvimento da autoconfiança, 

estimular o exercício da escolha, e, sobretudo a descoberta e aceitação de sua singularidade e 

unicidade. 
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Novos métodos pedagógicos também devem pressupor novos métodos didáticos, que estarão 

associados com novos métodos de avaliação que coloquem em prova não somente a memória, 

mas também as faculdades de compreensão, as habilidades para o trabalho prático e a 

criatividade. 

A avaliação é parte integrante do processo de formação, pois permite diagnosticar lacunas a 

serem superadas aferir os resultados alcançados considerando as competências a serem 

construídas e identificadas as mudanças de percurso eventualmente necessárias. 

Considerando-se o perfil desejado para os egressos dos cursos da FAI, é indispensável que a 

avaliação seja formativa, desenvolvida de forma contínua, utilizando-se como instrumentos a 

realização de provas, desenvolvimento de projetos, resolução de problemas, estudos de caso, 

trabalhos em grupo, visitas técnicas, e, comprometimento com o processo 

ensinoaprendizagem.  

Nesse sentido, a FAI define que os seus professores devem conduzir avaliações periódicas, 

que utilizem instrumentos variados e sirvam para informar docentes e discentes acerca do 

desenvolvimento das atividades didáticas trabalhadas nas disciplinas. 

Preocupada com a possibilidade da avaliação adquirir vieses específicos, em função do estilo 

de cada docente, a FAI adota um Sistema Integrado de Avaliação Institucional - SIAI, que visa 

obter informações de como se encontram os conhecimentos dos alunos em cada 

matéria/disciplina/área, para futura intervenção da coordenação acadêmica, e, principalmente 

ser uma oportunidade para o aluno avaliar o seu conhecimento, num exame mais abrangente, 

que vai além dos conteúdos ministrados em sala de aula. 

 


